UBND HUYEN DIEN CHAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN DIEN AN Péoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6 07 /IKH-MNDA Dién An, ngay 10 thang 01 ndm 2024
KE HOACH

Diéu chinh, b6 sung Ké hoach chién lwgc phat trién nha truong
Giai doan 2020-2025, tim nhin dén nim 2030.

- Thuc hién ké hoach s 105b/KHCL-MNDA ngay 08/10/2020 Ké& hoach
chién lugc nha trudng giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030 cua Trudong
Mam non Dién An.

- Can ctr két qua thuc hién Ké hoach Chién lwoc nha truong nim hoc 2022-
2023 va trong hoc ky I, nam hoc 2023-2024.

- Can ctr Nghi quyét s6 13/NQ-HDT ngay 15/01/2024 caa Hoi dong truong,
Truong Mam non Dién An ban hanh Nghi quyét ky hop 1an th ba, nam hoc 2023-
2024,

Truong Mam non Dién An béo cdo két qua thuc hién Ké hoach Chién lugc
phét trién nha tru’ong giai doan 2020-2025 trong nam hoc 2023- 2024 va diéu
chinh, b sung mot s6 ndi dung cta ké hoach Chién lugc nha trudng giai doan
2020-2025 va tam nhin dén nam 2030 nhu sau:

Phan I
KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOQC 2022-2023 VA HQC KY | NAM HQC 2023-2024

1.Nhém chién lwge phat trién chat lwong gido duc

* Nam hoc 2022-2023

- Tong s6 nhom 16p: 11; S6 hoc sinh 377; trong d6 tré nha tré 58; MG 319.
- Huy dong tré 5-6 tudi ra 16p 100%.

- Chit lvgng CSGD:

+ 100% tré an bén trd tai truong, dam bao an todn vé thé chat va tinh than;
100% tré dugc kham sic khoé dinh ky va theo ddi sic khoé bang biéu dd ting
truong. Tré SDD nhe can 1,1%; SDD thap coi 1,9%:; Thira can béo phi 1,9%.

+ Ty 1é chuyén can dat: 94,5%.

+ Pénh gi4 cubi nim dat: 97,4%



+ Sb tré tham gia hoc ngoai khoa: Lam quen Tiéng Anh 154 chau; thé duc
erobic 196 chau.

- Két qua thi dua khen thudng
+ Tré dat danh hiéu bé cham ngoan: 250 chau.

+ 100% tré tham gia cac hoat dong trdi nghiém, gido duc KNS, tham gia cac
hoat dong L& hoi, dong dién thé duc thé thao... vin nghé.

* Hoc ky I nam hoc 2023 - 2024

- Tong s6 nhém 16p: 11; Tong sb hoc sinh 351; Trong d6 tré nha tré 60 chau;
mau gido 291.

- Huy dong tré 5 tudi ra 16p 100%

- Chat lugng CSGD tré:

+ Ty 1é chuyén can tir thang 9- thang 12/2023: 92,4%.

+ 100% tré an ban tri tai truong, dam bao an toan vé thé chat va tinh than

+ 100% tré duoc can do theo ddi stc khoé bang biéu d6 2 1an trong thang 9 va
thang 12/2023. Ty 1¢ tré SDD 2,84%; SDD thé thap cdi 3,7%; thira can béo phi:
2%.

-Két qua khao st tré tai thoi diém thang 12 dat 93,7%

+ S4 tré tham gia chuong trinh ting cudng: Tré 1am quen Tiéng Anh 116
chau; s6 tré tham gia hoc erobic 137 chau:

2. Nhom chién lwgc phat trién ddi ngii

- Tong s6 CBGVNYV cuia nha truong thoi diém hién tai 12/2023: 20 ngudi.

+ Can b6 quan ly: 3/3

+ Gido vién: 17/19 (C6 02 giao vién bi¢t phéi)

+ Nhan vién: 2/2,

- Trinh d6 @0 tao: Pai hoc 18; Cao dang 02; trung cap 0.

- K&t qua thi gido vién gioi cac cap: Gido vién gioi cap truong 14/15; Gido
vién gioi cap huyén 02.

-’Dénh gia chuan nghé nghiép: 17/18 (01 gi&o vién mdi chua danh gia); Két
qua Tot 12 ; Kha 5; bat 0; Khdng dat 0.



- Két qua déanh gié vién churc: 19/20 ( 01 gido vién mdi); Hoan thanh xuat sic
nhiém vu 04; Hoan thanh t6t nhiém vu 1a 13; Hoan thanh nhiém vu 1a 02; Khong
cé vién chic nao khong hoan thanh nhiém vu.

- V¢ trinh d6 chinh tri: Trung cap 4; so cap 15.

3. Nhém chién lwgc phat trién ngudn lwc tai chinh, co sé vat chit, ky
thuat.

- Cong tac tai chinh: Thuc hién thu, ch ding ché do, ding nguyén tic tai
chinh. Céac khoan thu, chi thoa thuan, tai trg déu duoc phu huynh dong thuin nhat
tri thuc hién ddng ké hoach phé duyét.

- Pau tu co s¢ vat chit, trang thiét bi, dd dung: Trong hé nim 2021 nha
truong dugc UBND x4 hd tro tu sira lai 8 phong hoc kién co, xay lai tuong bao
phia trude cong va sita chira khu vuc phong chire nang bép vai tong kinh phi gan
1,4 ty dong. Mua sam, sira chira, bo sung trang thi€t bi tir nguon thoa thuan, tai trg
va ngan sach gan 250.000.000 dong.

Phan II
PIEU CHINH BO SUNG

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI
POAN 2021-2025 VA TAM NHIN DEN 2030

| PINH HUONG PHAT TRIEN

1.Quan diém phat trién:

“ Chat lugng, hiéu qua 1a danh du ctia nha truong”
2.TAm nhin:

Truong mam non Dién An 13 noi cham séc, nudi dudng va gido duc tré phét
trién mot cach toan dién vé moi mat.Gido duc tré tinh yéu thuwong, 10ng nhan ai,
hoa nhap voi moi nguoi xung quanh, thé hién sy hon nhién, vui twoi va tu tin trong
giao tiép.

3.5 ménh:

Xay dung Truong hoc an todn, than thién binh dang va hanh phuc. Tao diéu
Kién cho phu huynh gtri con vao truong, tré dugc cham soéc, nudéi dudng va giao
duc theo chuong trinh GDMN. Gi4o duc tré tinh yéu que huong dat nude, 10ng tu
hao dan toc, biét yéu thuong chia s& va c6 nhiing k¥ ning co ban phl hop vdi timg
do tudi.

4. Hé thong cac gia tri co ban ciia nha truong

- Su yéu thuong, ton trong, binh dang trong di xir véi treé.



- Gi&o duc tré c0 Kién thire, k¥ nang phll hop vdéi timg do tudi.

- Tao mo6i trudng su pham dan cha, than thién, doan két, y thuc trach nhiém,
hop tac, chia s€, cong su trong thuc hién nhiém vu.

- Nang cao chit luong CSGD.
I1. Muc tiéu ké hoach chién luoc
1.Muc tiéu chung

- Nang cao chat lugng doi ngii can bo, giéo vién, nhan vién vimg vé chuyén
mon, gioi V& nghiép vu, su tin, sdng tao cd tm huyét v4i nghé, dap tng yéu cau
phat trién gido duc trong thoi ky méi, dap tmg véi viée tiép can phuong phép gido
duc tién tién.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién cho tré theo hudng Lay tré 1am
trung tam

- Huy dong cac nguon lyc dé phét trién nha truong vé moi mat, bo
sung co s vat chat,do dung, trang thiét bi dap tng yéu cau CSND va gi&o duc tré.

- Xay dung méi truong su pham an toan, than thién, tao 1ap méi quan
hé gan giii gan b0 gitra c0 Vi tré, gitra nha truong véi phu huynh

- Hoan thién cac tiéu chi danh gia Truong mam non, nang cao mic
d6 dat duoc cac tiéu chi, phan dau cong nhan truong dat kiém dinh chat lugng gido
duc cap d6 3, truong chuan qudc gia mic do 2 vao nim 2027 va dam bao chat
luong gido duc theo cam két hang nam.

2.Muc tiéu cu thé
2.1. V& chit lwong tré
- Quy mo phat trién gido duc: S6 nhdm Iép: 11. S6 hoc sinh 353 chau.

- Cong tac huy dong va duy tri sy s6: Hang nim huy dong 100 tré; 5 tudi vao
truong, dam bao duy tri sy s6 100%.

- Chit luong cham s6c, nudi dudng va giéo duc:

+ Duy tri 100% tré an ban trd tai trudong va thuc hién Dé an sita hoc dudng
tir 97-100%

+ Phan d4u bé cham dat tir 93% tré 1én.

+ Giam ty 1é SDD thé nhe can dudil,6%; SDD thé thap coi dudi 2%; Khéng
ché tré thira can béo phi dudi 1,2%.

+ Panh gia tré cudi nam dat 98% trd lén.



+ Tré tich cyc tham gia cac hoat dong kham phé trai nghiém, dong dién thé
thao giao, luu van nghé, Hoi thi do nha truong to chue.

2.VVé ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién dua vé sb luong; c6 di pham
chinh chinh tri, dao dirc tdt, ¢ ning luc chuy@n mon kha gioi, c6 trinh d6 Tin hoc,
ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau muyc, doan két, tim huyét, gan bo
Vi tré, vai nha truong, hop tac, chia s&, gilip d& nhau ciing tién bo.

- V& co cau s6 luong: Tong s6 CBGVNV 20 ngudi; Trong d6 CBQL Ia 3;
Giao vién 15; nhan vién 2.

- V& trinh d6 dao tao: Phan ddu dén nim 2025 Ty 16 CBGVNV c0 trinh do
trén chuan 100%; dén nam 2030 dat 100% trén chuan.

- V¢ ning luc chuy@n mén: Ty 1é gido vién day gioi cap truong dat 99,3 -
95% hang nam; Gi&o vién gioi cap huyén 13,3%; Gido vién gioi cap Tinh 01 co.

- V& danh gia chuan nghé nghiép: 100% giéo vién dat tir mic kha trg 1én
trong do loai tot trén 60%

- banh gia vién chic: Hang nam 100% cén b, gido vién, nhan vién xép loai
Hoan thanh tot nhiém vu tré 1én.

2.3.Vé co sé vat chat:

-Tham muu véi 1anh dao dia phuong

+ Quy hoach lai khudn vién nha truong

+ Xay dung thém 12 phong hoc kién c6 hoé

+ Xay dung khu nha da nang cho tré hoat dong
+ Xay dung mai 01 phong bao vé.

+ Xa&y méi 6 phong chtrc ning c6 cdng trinh vé sinh khép kin I0i vé phia sau
( van phong; phong Hiéu truong, Pho Hiéu trudng; Phong nhan vién, phong hanh
chinh..)

+ Quy hoach lai khu nha xe gido vién

+ Quy hoach 1am lai san truéng, tuong bao, cong truong; nang cap hé théng
thoat nudce trong nha truong.

+ Mua sam thay thé,b6 sung thém do choi ngoai troi cho tré.

Str dung c6 hiéu qua co s& vat chét, trang thiét bi, d6 dung hién c6, thuc hién
tot cong tac bao quan, sira chita, mua sam cac trang thiét bi, do dung phuc vu
ban tra cho tré.



Ton tao canh quan moi trudng sang, xanh, sach dep an toan va than thién.
2.4.Cong tac thi dua khen thuwéng

-Hing nam nha trudng giit vitng cé4c tiéu chuan vé don vi van hod,dat chuin
V€ an toan, an ninh trat tu, duy tri va gitr virng tap thé LDTT, phan dau dat TTXS.

-Céc to chure chinh tri, doan thé: Chi bd, Cong doan; Poan thanh nién hang
nam dat tir Hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

-Hang nam co6 tir 95-100% CBGVNV dat danh hiéu LDTT, trong d6 15%
dat Chién sy thi dua cip co so; c4c vién chirc dat gidy khen ctia Chu tich UBND
huyén; Bang khen ctia Giam déc S& GD&PT, Bang khen UBND Tinh.

[11.Nhiém vu va giai phap
1.Phat trién hoat dong chiim soc nudi dudng va gido duc tré.
1.1. Phét trién hoat dong CSND, GD tré.

- Tang cuong cdng tac tuyén truyén, gido duc nhiam ndng cao nhén thic,
trach nhiém cua cén b, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va su can
thiét phai d6i mai cin ban va toan dién giao duc dao tao, nham phét huy sitc manh
tong hop cua tap thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién ciia nha truong.

- Lam tét cong tac tuyén truyén van dong phu huynh chim soc nudi dudng
tré bang cac bién phap khoa hoc; Quan ly tot cong tac ban trd trong nha
truong,dam bao an toan trat ty, an ninh trudng hoc. Thyuc hién tt cng tac vé sinh
moi truong, vé sinh ATTP, kién quyét n6i khong véi thuc pham khdng rd nguon
géc Xult X1

- Hoan thién quy ché phdi hop gitta chinh quyén va Céng doan trong nha
truong. Tang cuong kiém tra c4c hoat dong CSGD tré. Pay manh hoat dong kiém
dinh chit luong giéo duc, xay dung truong chuan quéc gia. Pay manh tng dung
CNTT trong quan ly, ndng cao hiéu qua quan tri nha trudng vé cdng khai, minh
bach cac hoat dong NDCS va gido duc tré.

1.2. Pam bio chat lwgng CS, ND va GD tré
* Cac diéu kién dam bdo cho chat lwong CSND; GD tré.

- Kién toan co cdu cac t6 chuc, phan cong, b tri can bo, gido vién, nhan
vién hop ly, phat huy nang luc, sé truong cua ting can bg, gido vién, nhan vién
phu hop véi yéu cau.

- Hoan thién va thuc hién ké hoach bdi dudng, nng cao nang luc su pham
cho d6i ngii. Tang cuong cdc hinh thirc boi dudng thuong xuyén nham cap nhat
cac kién thire cho giao vién.



- Tumg budc tham muu véi 18nh dao céc cap, huy dong cac ngudn luc hop
phap b sung co so vat chat, trang thiét bi day hoc dam bao yéu cau theo Thong tu
13/2020/TT-BGD&DT quy dinh tiéu chuin co s¢ vat chit trudng mam non, tiéu
hoc, trung hoc co sé, trung hoc phd théng va trudong phd théng c6 nhiéu cép hoc.
bao quan va st dung cd hiéu qua co sd vat chat hién c6. Tham muu véi cac cap
lanh dao dau tu b sung, Cai tao tu sira nhitng hang muc, cdng trinh con thiéu. Phéi
hop vai ban dai dién CMHS xay dung canh quan méi trueong sang, xanh, sach dep
va an toan vai treé.

- Pay manh tmg dung c6ng nghé thdng tin trong cong tac quan 1y va CSGD
tré; ung dung rong rédi va khai thac c6 hiéu qua cac phan mém thuc hién trong nha
truong nhu phan mém Misa,Nutrikis; Phan mém Pho cap, dir liéu nganh...nham
phuc vu tbt cho ¢6ng tac quan 1y, CSGD tré.u.

- Tich cuc xay dung va tim kiém ngudn lyc hop phap ting cudng co so vat
chat, trang thiét bi, d6 dung phuc vu cho viéc CSGD tré cho nha trudng.

* C&c bién phép qudn Iy nang cao chat lirong CSGD tré.

- B6i dudng chuyén mdn nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap;
Tham gia hoc tap nang cao trinh d6 dao tao, tham du cac 16p tap huan, boi dudng
hé, To chirc va tham gia Hoi thi giao vién day gioi cic cap day du, chat luong. Tich
cuc tham gia viét va ing dung SKKN; chia sé& chuyén mén véi dong nghiép...

- ting cuong bdi dudng gido vién mai, gido vién con han ché vé chuyén
mon. Phan dau 100% giao vién xép loai kha tro 1én, khong co gido vién BYC.

- Thuong xuyén thuc hién ké hoach kiém tra ndi bo cua nha trudng nham
chan chinh kip thoi thiéu sot trong cac hoat dong CSND va gido duc tré.

- Quan tam xay dyng moi trudng gido duc phat trién toan dién, nang cao
chat luong cic hoat dong ngoai gio 1én 16p, cac hoat dong trdi nghiém, giao duc
KNS nham phat trién toan dién cho tré vé moi mat.

- T6 chtrc thuc hién thang hanh dong vé vé sinh ATTP, ATGT, phong
chéng céc loai dich bénh, khéng dé cac dich bénh 1ay lan trong nha trudng, dam
bao VSMT, dam béo ngudn nude sach cho viée sinh hoat va in udng cho tre.

- To chtic theo ddi stic khoé cho tré bang biéu d tang truong 3 lan/nam va
kham stc khoé dinh ky cho tré hang nam. Bam bao an toan tuyét doi vé thé chat
tinh than cho tré trong thoi gian ¢ truong.

- Thue hién tét cOng tac bén trd va Bé an sita hoc dudng theo ké hoach.

- Tao mdi trudng 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s€ véi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé moi CB, GV, NV déu
tu hao, muon cong hién va gan két véi nha truong.



* C4ac hoat dong dam bdo chat lwong CS, ND va GD tré

- On dinh né nép nhém lép dong thdi phat huy tinh tich cuc cua tré, tao
diéu kién cho tré hoat dong. Thuc hién tot cong tac danh gia tré.

- Tich cuc d6i méi cac phuwong phap t6 chic cac hoat dong cho tré, tmg
dung CNTT trong quan ly va CSGD tré.

- Tang cuong tinh hop tac trong Hoi dong su pham dé tang hiéu qua do6i
mai, gop phan xdy dung moi truong than thién, van hoa hop tac cia nha truong.

- Thuc hién cdng bang, dan chu, khach quan trong danh gia CB, GV, NV
hang nam.

- Phat huy vai trd caa Ban dai dién CMHS trong viéc phdi hop CSND va
gido duc tré.

- T6 chuc tét cac hoat dong ngoai khod,Lé hoi theo ké hoach GD; Thuc
hién tét viéc 16ng ghép, tich hop cac ndi dung gido duc KNS, gido duc ATGT, bao
vé mdi truong. Thuc hién nghiém tdc chuyén cac chuyén dé, cac cudc van dong va
phong trao thi dua trong cac nam hoc.

* Hoat dong Tu danh gia KDCL

Cong tac Ty déanh gia cua nha trudng can thyc hién day du, dung quy trinh
Tu danh gia theo thong tu 19/2018/TT-BGD&PT vé kiém dinh chat luong. cong
nhan trudng mam non dat chuin qudc gia. Thu thap day du cac ngudn thong tin
lam minh chimg cho ting tiéu chi va c6 ma hoa day du. Thuc hién ké hoach cai
tién chat luong, hoan thién céc tiéu chi, tiéu chuan theo quy dinh, dam bao di cac
diéu kién kiém dinh chét luong gido dyc.

2.Phét trién déi ngii

- Tiép tuc thuc hién cbng tac quy hoach, tham muu c4c cip quan 1y xay
dung doi ngli can bo quan ly va giao vién du vé so lugng, hop 1y vé co cau, cd chat
lurong cao, dam bao du cac tiéu chuan veé chinh tri, chuyén moén theo quy dinh cta
cap hoc.

- Xay dung mdi truong su pham doan két, c6 né nép ky cuong, dam bao
gido vién cé su nhiét huyét tan tdm vai hoc sinh.

- T6 chirc boi dudng thuong xuyén vé 1y luan chinh tri va chuy&n mén
nghiép vu cho can b, gido vién, nhan vién. Tao diéu kién thuén loi cho giao vién
hoc tap va gop y xay dung nha truong.

- Pong vién, khuyén khich CBGVNV tham gia hoc tap nang chuan, tu hoc
dé nang cao trinh d6 chuyén mdn nghiép vu, bdi dudng vé ngoai ngi. ..



- Thuong xuyén bdi dudng chuyén mon bang nhiéu hinh thiuc nhu tham
quan hoc héi kinh nghiém truong ban, tham 16p du gitr, hdi thao chuyé&n mon,
chuyén d¢; tham gia cac Hoi thi gido vién day gioi cac cip; Pong vién, khen
thudng kip thoi cac dién hinh tién tién trong nha truong. Phéat dong cac phong trao
thi dua, c4c cudc van dong, gop y, rat kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhiing
tén tai va phét huy nhimg thanh tich da dat duoc.

- Thuong xuyén bdi dudng ngudn cén bd ké can va luge luong nong cbt
cta nha truong théng qua thuc tién cong tadc va tham gia cac l6p dao tao, boi
dudng do cap trén t6 churc.

- thuc hién dan cha trong nha truong, cdng bang trong phé binh, thi dua
khen thuong, giai quyét nhimg vudng mic trong ndi bd can bo, gido vién, nhan
vién trén co sé binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do, chinh sach cho
can bo, gido vién, tao diéu kién cho CB, GV, NV yén tdm cdng tac.

- Xay dung bau khong khi lam viéc dong thuan, phéat huy vai tro guong
mau trong 14nh dao,tao khoi doan két nhat tri cing nhau hoan thanh tot moi nhiém
vu dé ra.

- Phat huy vai tro c& nhan, luén guong miu di dau trong moi cong Viéc.
Tung bude hoan thién ban than, dap g yéu cau doi moi.

3. Co sé vat chat, d6 dung, trang thiét bi

- Huy dong cac ngudn luc ngan sach va ngodi ngan sach xay dung co s
vat chat, trang thiét bi, d6 dung dé phuc vu cho viéc cham soc, nuéi dudng va giao
duc tré theo hudng chuan hod, hién dai hoa dat chuan quoc gia.

- Bao quan st dung c6 hiéu qua co so vat chat va do dung, trang thiét bi
cho céc hoat dong cham sdc, gido duc tré

- Luu trit cac hd so, s6 sach vé co s vat chat day du va khoa hoc.

4. Thye hién hiéu qua chinh sach gi4o duc, huy ddng cac nguon lwc tai
chinh, xa h¢i hoa gido duc.

- Xay dung trudng hoc hanh phdc, thyuc hién tot quy ché dan chi, quy ché
chi tiéu ndi bo trong nha truong. Cham lo doi song vat chat tinh than cho can bo,
giao Vvién, nhan vién. Thuc hién dlng cac che o doi vdi nha gido va hoc sinh.

- Sir dung c6 hiéu qua ngudn tai chinh duogc cap tir ngan sach nha nuéc, uu
tién cho cac hoat dong cham sOc giao duc tré.

- Trich lap quy khen thuong dé dong vién khen thuong cho CBGVNV va

hoc sinh dat cac thanh tich cao, tiét kiém kinh phi trich lap quy ting thu nhap thém
cho gido vién hang nam.



- Thyc hién theo nguyén tac tai chinh. Thudng xuyén Kiém tra viéc thuc
hién thu, chi c&c nguon, cong khai tai chinh ddng quy dinh vao cac ky Hoi nghi
vién chirc, NLD, so, tong két nam hoc.

5. Hé théng thong tin

Trién khai rong rdi viéc Gmg dung thong tin trong cong tac quan ly, tai
chinh, co s& vat chat, thi dua khen thudng.. gop phan nang cao chat luong quan tri
nha trudng va chat lugng CSGD tré. Pong vien CBGVNV ty hoc, rén luyén, theo
hoc cac 16p boi dudng dé st dung thanh thao cac k§ ning tng dung cong nghé
théng tin phuc vu cho viéc CSGD tré. Khai thac ¢ hiéu qua cac trang dién tur, bao
mang dé tim kiém théng tin hiru ich hd trg chuy@n mon.Sir dung c6 hiéu qua hd so
dién trong giao dich tai chinh; phan mém Vietta theo ddi diém danh tré...Khai thac
str dung tét cac hop thu, gmaill, zalo, facebook. ..

6. Quan hé véi cong dong

- Tang cudng cdng tac tham muu, tranh thu sy quan tdm cia cap uy, chinh
quyén, cac ban nganh doan thé x& hoi va nhan dan cua dia phuong. Gan két sy phat
trién ctia nha truong d6i véi su phét trién cia cong dong, tao dugc tinh tuong tac
cao, timg budc nang cao tinh cong dong trach nhiém gitra nha truong, gia dinh va
x& hoi, gop phan thyc hién thang loi ké hoach giéo duc ctia nha trudng hang nim.

- Xay dung mdi quan hé viing chic gitta nha truong véi gia dinh cac chau,
gitra gido Vién véi cha me tré.

- T6 chue cho gido vién va tré tham gia tot cac hoat dong ngoai khod, cac
su kién, hoat dong cua cong dong va cuia nganh.

- Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cta x& hoi d6i voi nha truong. Xac
lap tin nhiém thuong hiéu d6i voi timg can bo, gido vién, nhan vién. Pay manh
tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cia
mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cia nha truong.

7. Ldnh dao va quan ly

- Thuc hién d6i méi cbng tac quan ly dap Gng véi yéu cau méi. Khong
ngung nang cao nang luc tu duy 1anh dao va quan ly.

- Quan 1y bang ké hoach, bang kiém tra ndi bo va thi dau. T6 chirc thuc
hién va phéat huy hiéu qua cbng tdc Tu danh gia; Pam bao chat luong theo quy
dinh. Phéat huy tinh than dan chu; thyuc hién cong khai, minh bach trong moi hoat
dong cta nha trrong. Xay dung moi trueong lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop
tac, dé cao tinh tu giac, tinh ky luat.

- Quan 1y ldy hiéu qua 1am muc tiéu theo tinh than gon nhe, tap trung, dlng
quy dinh. Giam c&c cudc hop mang tinh chat thong tin, tang cuong trao doi thdng
tin va bao cao qua hop thu cong vu.
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PHAN 3
LO TRINH THUC HIEN

1.Giai doan 1 ( Nam hoc 2023-2024)
1.1. Nhém chién lwgc phat trién gido duc.
- Quy md phét trién gido duc: 11 nhém, 16p. S6 hoc sinh 353 tré.
- Huy dong 100% tré 5 tudi trén dia ban ra 16p dam bao duy tri sy s6 100%.
- Chat lugng CSND va GD.
+ Ty 18 100% tré dén truong hoan thanh chuong trinh cac do tudi

+ Tham gia day du c6 hiéu qua céc phong trao thi dua, Hoi thi, giao luu cua
tré va cua gido vién do cac cap to chirc.

1.2. Nhém chién lwgc phat trién ddi ngii

- Bé cur gido vién thudc dién quy hoach CBQL tham gia 16p bdi dudng can
bo quan ly, hoc 16p Trung cap chinh tri. B6i dudng ddi ngti cot cdn chuyén mon
cap truong.

- Tao diéu kién cho nhan vién y té theo hoc bdi dudng chtc danh nghé
nghiép tai cac bénh vién tuyén Tinh.

- Tiép tuc boi dudng céc chuyén dé, d6i méi sinh hoat chuyén mon theo
hudng nghién ctru bai hoc; day KNS cho tré..

1.3. Nhom chién lwgee phat trién nguén lue tai chinh, co sé vat chat ky
thuat.

- Tham muu véi 18nh dao dia phuong vé quy hoach lai khudn vién nha
truong, xay dung thém 12 phong hoc dat chuan theo Thong tu 13/2020.

- Tiép tuc vé sinh trudng, 16p, bod sung canh quan su pham, bé tri cac khu
vuc hoat dong cua tré.

- Thyc hién tét c¢6ng tac van dong tai tro dé mua sam, tu sita bd sung co s
vat chat truong, 16p phuc vu cho c&c hoat dong cua treé.

2. Giai doan (tir nam 2023-2025)

- T6 chirc cac hoat dong CSGD tré theo dling muc tiéu, tién do ké hoach
chién lugc dé xay dung .

- Tham muu voi cac cap xay dung 12 phong hoc va nha da ning cho tré
hoat dong.
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- Tich cuc tim kiém ngudn tai tro, huy dong xa hoi hod dé bo sung mua
sam thém d6 dung thiét bi phuc vu cho hoat dong CSGD tré, xay dung cai tao canh
guan maoi truong.

- P& xuat cap trén b tri du gido vién cho nha truong dam bao ty 18 quy
dinh.

3.Giai doan 3 ( tir 2026 — 2030)

- Ciing ¢ duy tri cac danh hiéu dat duoc, tiép tuc xay dung , diéu chinh
muc tiéu, ké hoach nha trudng phu hop véi tinh hinh méi.

- Tham muu l&nh dao dia phuong quy hoach lai khudn vién nha truong,
Xay mai cac phong chirc nang, sn, cong va tuong bao dam bao theo 10 trinh.

- B6 sung, hoan thién cac tiéu chi dé nghi kiém tra, cong nhan Truong dat
chuan quoc gia mirc 2 va KPCL murc 3.

- Tuy@n truyén quang ba thuong hiéu nha trudng.

Trén day 1a mot s6 noi dung diéu chinh, bo sung Ké hoach chién luge phéat
trién nha truong giai doan 2021- 2025, tim nhin dén nim 2030 cua Trudng Mam
non Dién An. Truong Mam non Dién An sé& cu thé hoé nhitng muc tiéu, ké hoach
chién lugc phét trién nha truong thanh nhitng ké hoach cu thé cho timg nam hoc
phU hop véi tinh hinh thuc té ctia nha truong, cua dia phu’ong va yéu cau phat trién
cua nganh glao duc, quyet tam thuc hién thing loi K& hoach chién lugc phét trién
Truong Mam non Dién An giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030./.

Noi nhén HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (béo cao) ba ky
- UBND x& (bao cao)
- Ban Pai dién CMHS( phéi hop)
- Céc to CM( t/h) Thai Thi Ly
-Luu VT

PHE DUYET CUA LANH PAO UBND XA
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